
العلاقة المتبادلة بين الحوكمة والتدقيق
مةودورهما في تعزيز أداء الشركات المساهمة العا

الدكتور عبد الرزاق قاسم 

رئيس مجلس مفوض ي هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية



(أوكسلي-سربانز)قانون 

:التاليةالمكوناتيتضمنالذي (أأوكسلي-سربانز)م قانون 2002( يوليو)أأصدرت الحكومة الأمريكية في تموز 

.الشفافية في تقديم المعلومات المالية-1

.التحقق من صحة وكفاءة الرقابة الداخلية في الشركة-2

.دراسة الس ياسات المحاسبية التي تتبناها الشركة -3

.من شانها أأن تؤثر على نتائج الشركاتالتي ، والأخطاءالاشراف على عمليات التقصي والبحث عن الغش -4

.دراسة التقارير والملاحظات التي يقدمها المحاسب القانوني والأخذ بالآراء الواردة فيها -5

.التحقق من اس تقلالية مدققين الحسابات الداخليين-6

.من كفاءة ما يقومون به من أأعمال والرفع ،الداخليينتقديم الاقتراحات التي من شأأنها تأأكيد الاس تقلالية لمدققي الحسابات -7

نظمة والقوانين -8 .اتخاذ التدابير اللازمة في حالة مخالفة احدى الشركات للأ

ذا وجد رية العليهذا القانون القوة للزج بالسجن وفرض الغرامات على الرئيس التنفيذي والمدير المالي أأو ما يكافئهما بالمناصب والمس تويات الإداويعطي  ا اإ

.أأنهم مذنبين وقاموا بالتوقيع على قوائم بها فساد وتلاعب هام نسبيا  



 
ً
الحوكمة-أولا

:الحوكمةتعريف 

:النظام الذي يوجه ويضبط أأعمال الشركات من خلال: بـالحوكمةعرّفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

".املينمجلس الإدارة ــ المساهمين ــ المتعاملين ــ الع"توصيف وتوضيح الحقوق والواجبات بين مختلف الأطراف في الشركات •

دارة • .الشركةوضع القواعد والإجراءات اللازمة لتخاذ القرارات المتعلقة باإ

.أأدائهاوضع الأهداف والوسائل المتاحة لتحقيق أأهداف الشركة ومراقبة •

دارة والتوجيه والرقابة• .الاعتماد على العمل المؤسساتي من خلال وضع أأنظمة ذاتية للاإ



الفعالةالحوكمةمبادئ 

تكوين مجلس الإدارة ومسؤولياته-1

حقوق المساهمين-2

.المعايير الأخلاقية-3

الإفصاح والشفافية-4

دارة المخاطر-5 اإ



مبادئ الحوكمة الفعالة

:  مجلس الإدارة-1
داالقرارات الاستراتيجيةمن خلال الشركاتلحوكمةمجلس الإدارة كمحور أأساسي يعمل  مجلس الإدارة يتأألف والمخاطر،رة التي يتخذها ومن حيث قدرته على المتابعة والمساءلة وتقييم الأداء واإ

.  المساهمينانتخاب أأعضاء من غير يجوز كما يمثلون المساهمين من أأعضاء 

:مجلسوجود تكوين مجلس الإدارة بشكل كبير على حوكمة الشركات من خلالؤثر وي

مس تقل•

.خالٍ من تضارب المصالح•

.الخطط والاستراتيجيات ويشرف على تنفيذها وعلى تقييم الأداءيرسم •

.يشكل الهيكل التنظيمي ويشرف على أأعمال الإدارة التنفيذية•

.ويفوض السلطات والصلاحياتالقرارات الموضوعيةيتخذ•

.يضمن المعاملة العادلة للمساهمين•

.المنبثقة عن المجلساللجان يشكل •

سبيل المثال، يمكن أأن على ، فلحوكمةاعلى تعزيز ( مثل الشؤون المالية والقانونية والتكنولوجية)يعمل أأعضاء مجلس الإدارة المتنوعون الذين يتمتعون بخبرات متنوعة : تنوع أأعضاء مجلس الإدارة

أأقل تقلب ا في عائدات وللمخاطر، عرضة تعدّ أأقلفاإن الشركات ذات المجالس الإدارة الأكثر تنوع ا للبحوث ووفق ا ،الرقميةيساعد وجود مدير ماهر في التكنولوجيا في التغلب على الاضطرابات 

ا .  الأسهم، وأأكثر احتمال  أأن تحقق أأرباح 

دارة لأ  .  كةي شر ونتيجة لذلك، يمكن القول بأأن التنوع من حيث نوع الجنس والسن وتمثيل الأقليات ينبغي أأن يكون هدف ا أأساس يا  لتكوين أأي مجلس اإ



مبادئ الحوكمة الفعالة

:  حقوق المساهمين-2
:وتشمل هذه الحقوق،المساهمينتؤكد حوكمة الشركات على حماية حقوق 

.حق المشاركة في اجتماعات الهيئات العامة والتصويت على القرارات المتخذة في هذه الاجتماعات•

.بشأأن المواضيع المدرجة على جدول الأعمالوالاقتراحات توجيه الأس ئلة حق المناقشة و•

.المتعلقة بالشركةعلومات الحصول على جميع الم•

.بهاونحق الأفضلية في الاكتتاب بأأي اإصدارات جديدة للشركة التي يساهم•

.حق الحصول على الأرباح المقرر توزيعها•

نشاط المساهمين ومشاركتهم  وبالمقابل يعدّ ،  جوهر مبادئ الحوكمة تحقيق المعاملة العادلة المتكافئة لجميع المساهمينل يمثّ بذلك و

ا حيويا  للحوكمة القوية  .  حماية حقوقهملضمانالفعالة أأمر 



مبادئ الحوكمة الفعالة

:  المعايير الأخلاقية-3
دارتهاالشركةسمعةوتؤثرالشركةفيالقويةالأخلاقيةالثقافةتتغلغل والعملاءالمستثمرينجذبعلىواإ

.معهاللتعامل

الأخلاقية،لمعاييرباالالتزامالشركاتعلىيجبلذلكالشركات،حوكمةقلبفيالأخلاقيالسلوكيقعو

،الشركةصلحةمعلىالشخصيةالمصالحتقديموعدمالشركةمصالحومراعاة،المصالحتضاربوتجنب

.الاحتياليةوالممارساتمنوغيرها،واس تغلالهاالداخليةالمعلوماتتسربمنعو

.المصلحةأأصحاببينالثقةتعززالقويةالأخلاقيةالثقافةاإن

اللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةمبادراتتظُهركما .الأخلاقيةسمعتهايعززالتزام 



مبادئ الحوكمة الفعالة

:الإفصاح والشفافية-4
المساهمينمتطلباتوتلبيةوالالأمرؤوسجذبوعلىالمستثمرين،مصالحلحمايةالشركاتسلوكعلىللتأأثيرفعالةأأداةالإفصاحيعُدّ 

والقابلةوالشفافيةاقيةالمصدمنعاليةبدرجةتتسممنظمةكافيةمعلوماتعلىالحصولخلالمنوذلك،المرتقبينوالمستثمرين

.السليمالاستثماريالقراراتخاذمنيمكنهمبماالمناظرة،الأخرىوالمعلوماتالبياناتمعللمقارنة

وغيرالمالية)المتكاملةلتقاريراتوفيرالشركاتعلىويجبالمستثمرين،وتجذبوالثقةالمصداقيةتبنيالشفافةالتقاريرأأنحيث

.الماليةالبياناتمس تخدميوجميعلمساهمينااإلىالمعلوماتوصولتسهيلو،(المالية

يشملوقدمتكرر،نحووعلىالمناسبالوقتفيالأسهملحملةبالشركةتتعلقهامةبنودأأيعنالكشفبضمانالشفافيةتتعلقكما

،المجلسراتوقراالملكية،وبياناتالتنفيذيةالإدارةاختياروأ لياتالأعمال،وس ياسةالحاسمة،الماليالأداءمؤشراتذلك

.أأخرىهامةأأحداثوأأية،التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسوتعويضات



مبادئ الحوكمة الفعالة

دارة المخاطر-5 :اإ

.حدتهامنوالتخفيفللمخاطرقويا  تقييم االفعالةالإدارةتتطلب

.لإدارتهااستراتيجياتتنفيذو(بالسمعةوالمتعلقةوالقانونيةوالتشغيليةالمالية)المخاطرتحديدالإدارةمجالسعلىيجب

االمدققونيلعبالمجالهذاوفي عملياتعلىالإشرافور،المخاطضوابطتقييمخلالمنالرقابةتعزيزفيحاسم ادور 

دارة .المحتملةالمخاطرعنالإبلاغوالمخاطر،اإ



مبادئ الحوكمة الفعالة

ن الحوكمة الفعالة للشركات هي مسعى متعدد الأوجه يتطلب التكيف المس تمر مع ب .  يئات الأعمال المتغيرةباختصار، اإ

اب المصلحة و مجلس وهي بلا شك تؤثر على الطريقة التي تعمل بها الشركة، فهيي تحدد أأدوات التفاعل بين أأصح

دارتها والإدارة التنفيذية وتساعد الشركات على الس يطرة على المخاطر  ة والملائمة لتحقيق القرارات السليمواتخاذ اإ

. أأهدافها

لنمو والازدهار على ن خلال الالتزام بهذه المبادئ الأساس ية، يمكن للشركات التغلب على التعقيدات وتحقيق امو

.المدى الطويل



فوائد الحوكمة الفعالة

:تكمن فوائد حوكمة الشركات في التالي

.الأدنىالتقليل من المشأكل اإلى الحد -1

.الجددجذب انتباه المستثمرين -2

.كفاءةالتحسين -3

.المصلحةحماية أأصحاب -4



فوائد الحوكمة الفعالة

القصيرةهدافلأ والأمداالطويلةالاستراتيجيةالأهدافبينالتوازنمننوعخلقفيمهما  دورا  الحوكمةتلعبوبالتالي

.الأجل

:والحوكمةالإدارةبينالفرقبأأنالقوليمكن

دارةأأن جهودهاوتتوجهالعامةةالصوراإلىالحوكمةتنظربينماالمهام،أأداءنحوموجهةوأأنهااليوميةبالعملياتمعنيةالشركاتاإ

.الأهدافنحو

الموضوعةوالعملياتالقواعداإلىالحوكمةوتشيربنموها،الإدارةتهتمحينفيالشركة،بحمايةالأولالمقامفيتهتمالحوكمةأأنكما

.المصلحةأأصحابلجميعالفُضلىالمصالحتخدموأأنالقانونالشركةتتبعأأنلضمان

دارتهاعلىالشركةلمساعدةالتنفيذيونالمسؤولونيس تخدمهاالتيالتكتيكاتاإلىفتشيرالإدارة،عنأأما .وازدهارهااإ

يتعينالسببولهذا،فيهاالأسهمحملةمنظورمنالشركةقوةازدادتالشركة،فيالحوكمةنظامتطبيقدرجةارتفعتوكلما

.الشركاتاإطارفيةبسلاسالأمورسيروضمانالأهدافلتحقيقالعناصرهذهمثلتكييفعلىيركزأأنالإدارةفريقعلى



هداف  الحوكمة أأ

:أأهداف الحوكمة على مس توى الاقتصاد القومي(1

.زيادة الثقة في الاقتصاد القومي•

.تعميق دور سوق المال وزيادة قدرته على تعبئة المدخرات•

.للقطاع الخاصقدرات التنافس يةالدعم •

.  جذب المستثمرين الأجانب والمحليينوورفع معدلت الاستثمار •

.خلق فرص عمل جديدة•

.أأعلىتحقيق معدلت نمو•



هداف الحوكمة أأ

أأهداف الحوكمة على مس توى الشركات المساهمة( 2
: تحقيق الأهداف التاليةبما يخدموتطوير استراتيجياتهايؤدي التطبيق السليم للحوكمة اإلى رفع مس تويات الأداء في الشركة 

.  العمل على تقليل حجم الفساد المالي والإداري والاس تخدام الأمثل لموارد الشركة.1

.زيادة كفاءة وفعالية أأداء أأقسام العمل في الشركة.2

.مصادر التمويل الداخلية والخارجية، واس تقطاب استثمارات جديدةتوفير.3

(.  مودعين-عملاء -موظفين -مجلس الإدارة -مساهمين)التنس يق بين مصالح كافة الجهات التي لها علاقة مع الشركة .4

.شراف على أأداء الشركةتوزيع السلطات والمسؤوليات بين الأطراف المختلفة للشركة مما يسهم في تسهيل عملية الرقابة والإ .5

ير الدولية مما يساعد على حماية الشركات من الوقوع في الأخطاء المحاسبية والتدقيقية من خلال الالتزام بالقوانين والقواعد والمعاي.6

.اس تقرار نشاط الشركات وتجنب الازمات



يا   داري والمالي-ثان الفساد الإ

لذاالاستثمار،مناختهددكماموالتقدالتنميةعمليةوتهددوالمجتمعاتالدولتواجهالتيالظواهرأأخطرمنالإداريالماليالفساديعتبر

.والمجتمعالدولةجهودتظافريس تلزمعليهاوالقضاءةالظاهرتلكحصارفاإن

مصالحتحقيقأأجلمنمابينهفيمااس تغلالأأوبهماالالتزاموعدمالنظامأأوالقانونعنالخروج:بأأنهوالإداريالماليالفسادفيعرّ 

نهمعينةلجماعةأأومعينلفرداقتصادية .الوظيفةعاتقعلىالملقاةالواجباتيخالفمنحرفسلوكاإ

بهؤلءيدفعقويا  ا  سببعتبرتالاقتصاديةالحاجةأأنمنالرغمفعلى،الفسادبقضاياللتورطالأشخاصتدفعالتيالأس بابتتعددو

لالقضايا،بهذهللتورطالأشخاص الماليالفساداستشراءابأأس بأأنتبيّن والموضوعي،النفسيوالتحليلالعلميةالدراساتأأناإ

.عديدةلأس بابأأيضايعودبلفحسب،لمرتكبيهاالاقتصاديةالحاجةليسوالإداري



داري والماليأأس باب الفساد الإ

:أأهم أأس باب الفساديعد من 

.عند شاغلي الوظائف العلياوخصوصا  الانحراف السلوكي والقيمي، -1

.الوظائف العلياعدم اعتماد معايير موضوعية تستند للكفاءة وتحمل المسؤولية عند تعيين الموظفين والمسؤولين في-2

.تعدد الجهات الاشرافية  وتقييد صلاحياتها الفعلية-3

.عدم وجود برنامج حقيقي شامل لمكافحة الفساد تتبناه الدولة ومؤسسات المجتمع المدني-4

دارة المسؤوليات-5 .قلة الوعي الإداري في اإ



داري والماليمظاهر  الفساد الإ

:  من أأهم مظاهر الفساد المالي والإداري ش يوعا  لعلّ 

.النفاق الوظيفي•

.الريبة، والشك، وعدم الثقة بين الرؤساء والمرؤوسين•

.التسيب والإهمال الوظيفي وتفشي روح اللامبالة•

.انعدام الدافع للعمل•

.هدر الوقت•

.ع العمل أأمام الرؤساءتصنّ •

.غياب المسؤولية والاس تهانة بالملكية واستباحتها•

.تدني الالتزام الذاتي في المناخ التنظيمي•

.اس تغلال المنصب وسوء اس تعمال السلطة•

.انتشار الرشوة والاختلاس والتزوير•



داري والمالي آثار الفساد الإ أ

آثار الفساد ن من أأهم أ :اإ

شاعة روح اليأأس بين أأفراد المجتمع-1 .اإ

.توزيع الدخول بشكل غير متكافئ-2

.ار البيئة الاستثماريةزيادة تكلفة المشروعات الاستثمارية مما يؤدي اإلى اإضعاف النمو الاقتصادي والى عدم اس تقر-3

.تردي الخدمات العامة عبر اس تخدام الموارد بشكل غير فعال-4

.الحد من قدرة الدولة على زيادة الإيرادات-5

.تنامي ظاهرة الفقر-6

.الاخلال بقواعد العمل وقيمه واضعاف مفعول الحوافز الموضوعية-7



ثا   التدقيق الخارجي-ثال

.ةالتدقيق هو الفحص المنهجي للسجلات المالية للشركة، والمعاملات، والضوابط الداخلي: تعريف التدقيق

. بالتحقق من دقة وموثوقية البيانات المالية( المس تقلون عن الشركة)يقوم المدققون الخارجيون 

:أأهمية التدقيقأأس باب 

( ل، وبيانات التدفق النقديالميزانية العمومية، وبيانات الدخ)يقوم المدققون بفحص البيانات المالية :تدقيق البيانات المالية•

لمحاسبية، ويحددون أأي وهم يتحققون من دقة الأرقام المبلغ عنها، ويقيمون الس ياسات ا. لضمان الالتزام بالمعايير المحاسبية

.أأخطاء

صول، وتمنع الاحتيال، العمليات والإجراءات التي تحمي الأ —يقوم المدققون بتقييم الضوابط الداخلية : الضوابط الداخلية•

عداد تقارير مالية دقيقة .الضوابط الضعيفة تزيد من مخاطر الأخطاء أأو الاحتيال. وتضمن اإ

ا بالغ الأهمية بالنس بة للمدققين: اس تقلالية المدقق• وأأي . وعيين وغير متحيزينويجب أأن يظلوا موض. تعتبر الاس تقلالية أأمر 

.تضارب في المصالح يضر بقدرتهم على تقديم تقييم محايد



نواع عمليات التدقيق الخارجيأأ

:  أأنواع عمليات التدقيق

عمليات تدقيق الامتثال ، و(تقييم الكفاءة والفعالية)اإلى جانب عمليات التدقيق المالي، هناك عمليات تدقيق تشغيلية 

.الاحتيالفي التحقيق ، وعمليات (ضمان الالتزام بالقوانين واللوائح)

:  تقرير المدقق

يانات المالية معروضة بشكل اإلى أأن الب( غير المتحفظ)يشير الرأأي النظيف حيث . يصُدر المدقق رأأيا  في تقرير التدقيق

.يجب معالجتهايرةكبعادل، وتسلط الآراء المؤهلة الضوء على قضايا محددة، في حين تشير الآراء السلبية اإلى مشأكل 



مع الحوكمةالخارجيالتدقيق تكامل

.فعاليتهيؤكديقوالتدقالعمل،اإطارتحددفالحوكمة،تكامليانأأمرانالحساباتتدقيقوالشركاتحوكمةاإنباختصار،

المساءلةمبادئتعزيزلىعالخارجيونالمدققونيساعدحيثللشركات،فعالةلحوكمةالزاويةحجرالخارجيالتدقيقويمثلّ

ضفاءفيها،العملياتوتحسينوالنزاهة الرأأيهذاوتقديمالمساهمةكةالشر أأعدتهاالتيالماليةالقوائمعلىوالمصداقيةالثقةواإ

ظهارفيا  أأساسيتمثلالتدقيقوظيفةمنالغرضأأنأأيالمصلحة،ذاتالأطرافاإلىالنتائجتقريرشكلعلى نتائجاإ

برازسليمة،بصورةالشركة .لهاالسليمالماليالمركزواإ



للحوكمةالتدقيق الخارجيتعزيز 

:يسهم التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات من خلال

.رفع جودة التقارير المالية وزيادة المصداقية في هذه التقارير.1

شف عن مدى كفاءة نظامها تخفيض درجة عدم التماثل بين المعلومات والعمليات التي تقوم بها الشركة وبالتالي الك.2

.الرقابي الداخلي



التدقيق الخارجيجودة 

:تشمل جودة التدقيق عنصرين أأساس يين

.الالتزام بمعايير التدقيق الدولية-

.ت المؤهلة لهمتوفر الكفاءة والنزاهة والموضوعية والاس تقلالية في المدققين بما يحقق الوفاء بالمسؤوليا-

:مزايا وخصائص جودة التدقيق

عطاء تأأكيدات معقولة بأأن الخدمات التي يؤديها المدقق تتماشى مع المتطلبات المهنية ومعايير-1 .   التدقيقاإ

.للاإرشادات والمعايير الصادرةتباعه اتحسين برنامج عمل مدققي الحسابات، من خلال -2

.تساهم جودة التدقيق في اكتساب عملاء جدد-3

.الشركةتشكل جودة التدقيق جزء مهم من نظام الرقابة على أأعمال -4



الخارجيالتدقيقجودة 

:  وبالتالي فاإن جودة التدقيق تساهم في

.الالتزام بالمعايير المهنية والأخلاقية•

مكانية اكتشاف المخالفات والاخطاء الجوهرية• .تعزيز اإ

.تخفيض صراعات الوكالة•

.لقوائمتعزيز مبدأأ الإفصاح والشفافية ورفع جودة التقارير المالية وزيادة الثقة والمصداقية في هذه ا•

.حماية مصالح المساهمين•

.تقييم نظام الرقابة الداخلية•

.تقييم قدرة الشركة على الاس تمرار•

.الشركاتحوكمةتقديم خدمات استشارية للشركة حول •



علاقة المدقق مع الجهات الفاعلة في الشركة

:علاقة المدقق بالأطراف الفاعلة في حوكمة الشركات

.مجلس الإدارة•

.لجنة التدقيق•

.قسم التدقيق الداخلي•



علاقة المدقق مع الجهات الفاعلة في الشركة

:    علاقة المدقق الخارجي مع مجلس الإدارة•

معتتعارضقدوالتيلذاتيةامصالحهلتحقيقطرفكليسعىحيثومس تخدمهاالبياناتهذهمعديبينالرئيس يةالتصالوس يلةالماليةالبياناتتعد

لىالإدارةتسعىحيثالآخرين،مصالح يتعارضحينفيالوظيفيةراكزهامودعمالحوافزمننصيبهازيادةوبالتاليالربحصافيلزيادةالمحاسبيةالطرقاتباعاإ

.الأرباحعلىالحصولفيالمساهمينهدفمعذلك

الطرقاماس تخدفيالإدارةمناوراتبكشفالأخيرقيامخلالمنالحساباتومدقق"الإدارةمجلس"العلياالإدارةبينتعارضيحدثأأنويمكن

خفاءأأوالمحاسبيةبالأرقامللتلاعبالمحاسبيةوالس ياسات .المساهمينعنالهامةالمعلوماتبعضاإ

دارةمجلسعنمس تقلمهنيثالثكطرفالشركاتحوكمةفيمحوريدورللمدققيجعلماوهذا .الشركةاإ



علاقة المدقق مع الجهات الفاعلة في الشركة

:علاقة المدقق الخارجي مع لجنة التدقيق•

:تعد لجنة التدقيق من الأدوات الهامة التي تدعم اس تقلالية وحياد المدقق من خلال تنفيذ مسؤولياتها المتعلقة بــ

.بترش يح مدقق الحسابات والتأأكد من استيفائه لشروط التعيين وعدم وجود ما يؤثر على اس تقلاليته-1

.لاليةقد تؤثر على هذه الاس تق( كالمهام الاستشارية)بيان مدى تأأثير أأي أأعمال أأخرى يكلف بها مدقق الحسابات لحساب الشركة -2

دارة الشرك-3 شأأنها ة لها وتقديم التوصيات ببحث كل ما يتعلق بعمل مدقق الحسابات بما في ذلك ملاحظاته ومقترحاته وتحفظاته ومتابعة مدى اس تجابة اإ

.الى مجلس الإدارة

.الملاحظات والتوصيات بشأأنهابداء اإ ومراجعة مراسلات الشركة مع مدقق الحسابات وتقييم ما يرد فيها -4



علاقة المدقق مع الجهات الفاعلة في الشركة

:علاقة المدقق الخارجي مع المدقق الداخلي•

لجنة التدقيق ــ -ذيةالمساهمين ــ مجلس الإدارة ــ الإدارة التنفي"تعدّ ركيزة الرقابة والمساءلة أأحد أأهم ركائز الحوكمة من قبل الأطراف 

".المدققون الداخليون ــ المدققون الخارجيون

اإن عددا  من جوانب عمل يتمتع كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي بالس تقلالية والحيادية في العمل، فن أأ وفي الوقت الذي يجب 

ة ل مراجعة وتقييم نظام الرقابكل منهما يتكامل مع الآخر، فعلى سبيل المثال يتعين على المدقق الداخلي أأن يعد تقارير اإلى مجلس الإدارة حو

ه يتعين على مدقق الحسابات أأن يرفع نسخة عنها اإلى لجنة التدقيق، وفي الوقت ذاتوعليه الداخلية في الشركة ونواحي القصور في الأداء، 

.  قابة والإدارةالخارجي الإبلاغ عن نواحي القصور والضعف في أأنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة للمكلفين بالر



عا   ب داري والم-را لفساد الإ لتدقيق ومحاربة ا لعلاقة بين الحوكمة وا :اليفي ا

عملياتالىالوصولفيهميسامماالمخاطرفيهاتنخفضمس تقرةبيئةللمدققتعززالشركةفيفعالةحوكمةهيأكلتوفراإن•

.مخاطرةأأقلبشكلالتدقيق

المعلوماتعنوالإفصاحيةالشفافأأهدافوتحقيقالتنظيمبيئةتحسينالمساءلةوالأداءتقييمفيالشركاتحوكمةوتسهم•

دارةالمالية الداخليةالمراجعةفعيلوتالمراجعةلجاندوروتفعيلالداخليةالرقابةضوابطتطبيقوتأأكيدالمخاطرومراقبةواإ

.والخارجيةالداخليةالمراجعةبينالوثيقالتعاونوضمان

نلأ الظاهرةهذهمنقليلوالتوالإداريلماليالفسادمحاربةفيأأساس يا  مدخلا  يعدالحوكمةنظمبتطبيقالتامالتقييداإن•

دارةمجلس)بالشركةةالمصلحذويالأطرافتصرفاتضبطفييسهمسوففعالبشكلالحوكمةنظمبتطبيقالتقييد -اإ

دارة .نظمةوالأ بالقوانينالالتزامظلفيالمصالحفيالتوازنيحققبما(مساهمين-تنفيذيةاإ



تقبلية في حوكمة الشركات وتدقيق الحسابات-ا  خامس الاتجاهات المس 

ية والنزاهة في الأنشطة مع ازدياد تعقيد العالم وترابطه، أأصبح دور حوكمة الشركات ومراجعة الحسابات في ضمان المساءلة والشفاف

ا جديدة في ضوء الا. التجارية أأكثر أأهمية ا تحديات وفرص  :تجاهات الناش ئة مثلومع ذلك، تواجه حوكمة الشركات والتدقيق أأيض 

.التحول الرقمي-1

.والحوكمةالقضايا البيئية والاجتماعية -2

.نشاط أأصحاب المصلحة-3

.التغييرات التنظيمية-4



تقبلية في حوكمة الشركات وتدقيق الحسابات-ا  خامس الاتجاهات المس 

:  الرقميالتحول 1.
الضخمةالبياناتتحليلاتوالسحابية،والحوس بةالكتل،وسلسلةالاصطناعي،الذكاءمثلالجديدةللتقنياتالسريعالاعتماديؤدي

مكانياتالتقنياتهذهتوفرحيثالشركات،بهاتعملالتيالطريقةتغييراإلى العملاء،ورضاوالابتكارةالكفاءلتعزيزجديدةاإ

اتشكلولكنها .الحساباتوتدقيقالشركاتلحوكمةجديدةوتحدياتمخاطرأأيض 

:المثالسبيلعلى

الشركة؟مهاتس تخدالتيوالخوارزمياتالبياناتوأأخلاقياتوأأمانموثوقيةضمانوالمدققينالإدارةلمجالسيمكنكيف

والأداء؟والاستراتيجيةالأعمالنموذجعلىالرقميالتعطيلتأأثيرتقييميمكنهمكيف

واتصالتهم؟وقدراتهمعملياتهملتحسينالرقميةوالمنصاتالأدواتاإمكاناتمنالاس تفادةيمكنهمكيف



تقبلية في حوكمة الشركات وتدقيق الحسابات-ا  خامس الاتجاهات المس 

:والحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالقضايا-2

اأأكثربالحوكمةوالمتعلقةوالاجتماعيةالبيئيةالقضاياأأصبحت ابروز  المتزايدالوعيتعكسلأنهالشركات،اعالمفيوتأأثير 

.الشركاتعلىالمصلحةأأصحابمختلفلدى

والتنوعالإنسان،حقوقوالمناخ،تغيرمثلالمواضيع،منواسعةمجموعةوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالقضاياتغطي

آثارالمشكلاتولهذه.للشركاتالاجتماعيةوالمسؤوليةالفساد،ومكافحةوالشمول، وربحيتهاشركاتالسمعةعلىأ

.والتنظيميالقانونيامتثالهاعنفضلا  الطويل،المدىعلىالاس تمرارعلىوقدرتها

الرقابةوظائففيةوالحوكموالاجتماعيةالبيئيةالقضايادمجالحساباتمدققيوالإدارةمجالسعلىيتعينولذلك،

عداد ،والحوكمةئيةالبيللبيئةومتماسكةواضحةاستراتيجيةلديهاالشركةأأنمنوالتأأكدبهم،الخاصةوالضمان واإ

.الأداءقياسونظامالتقارير،



تقبلية في حوكمة الشركات وتدقيق الحسابات-ا  خامس الاتجاهات المس 

:  نشاط أأصحاب المصلحة-3

اأأكثردني،الموالمجتمعوالمنظمينوالموردينوالعملاءوالموظفينالمساهمينمثلالمصلحة،أأصحابأأصبح قدرة  ونشاط 

آرائهمعنالتعبيرفي .وأأدائهاالشركاتبحوكمةيتعلقفيماومصالحهمأ

والمقاطعة،ساهمين،الم وقراراتبالوكالة،التصويتمثلمختلفة،أأشكال  المصلحةأأصحابنشاطيتخذأأنيمكنذاإ 

أأنالمصلحةابأأصحلنشاطيمكنوبذلك،الاجتماعيالتواصلوسائلوحملاتالقضائية،والدعاوىوالاحتجاجات،

ايمارس اضغط  اوتأأثير  جراءاتقراراتعلىكبير  للحوارفرصخلقعنفضلا  ،التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجالسواإ

المصلحةأأصحابتلفمخواهتماماتبتوقعاتدرايةعلىيكونواأأنوالمدققينالإدارةمجالسعلىيجبوعليه،والتعاون

.اءوبنّ الفعّ بشكلمعهميتعاملواوأأنلها،يس تجيبواوأأن



تقبلية في حوكمة الشركات وتدقيق الحسابات-ا  خامس الاتجاهات المس 

:  التغييرات التنظيمية-4

المتغيرةوالمتطلباتياجاتالاحتمعوتتكيفباس تمرارالحساباتتدقيقوالشركاتلحوكمةالتنظيميةالبيئةتتطور

ذ،والمجتمعللسوق الشركاتحوكمةممارساتووقواعدمعاييرعلىكبيرتأأثيرالتنظيميةللتغييراتيكونأأنيمكناإ

كما،المعنيةخرىالأ والأطرافالحساباتومدققيالإدارةمجالسومسؤولياتأأدواراإلىبالإضافةالحسابات،وتدقيق

االتنظيميةللتغييراتيمكن زيادة:مثلالحسابات،عةومراجالشركاتلحوكمةجديدةفرصا  وتحدياتتخلقأأنأأيض 

.والجودةوالمساءلةالشفافيةتعزيزعنفضلا  والتنوع،اليقينوعدمالتعقيد

والعواقبالآثاروتوقع،لهاوالامتثالالصلةذاتالتنظيميةالتغييراتمواكبةوالمدققينالإدارةمجالسعلىويتعين

.لهاوالاس تعدادالتغييراتلهذهالمحتملة



تقبلية في حوكمة الشركات وتدقيق الحسابات-ا  خامس الاتجاهات المس 

الشركاتةحوكممشهدتشكلأأنحالمرجّ منالتيالمس تقبليةالاتجاهاتبعضهذه

الإدارةمجالسامأأمفرصا  وتحدياتتمثلوهي.القادمةالس نواتفيالحساباتتدقيقو

الشركاتوكمةحونتائجممارساتلتحسينالآخرينالمصلحةوأأصحابالحساباتومدققي

.الطويللمدىاعلىوالمجتمعالشركاتواس تدامةنجاحفيوالمساهمةالحسابات،ومراجعة



شكرا  لس تماعكم
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